
Individual Academic Staff Profile  

1. Surname:                Brümmer 
 
2. Forenames:             Leon Marx 
 
3. Title:                     Prof 
 
4. Nationality:            South African 
 
5. Tertiary Education: 

• BCom(1962) PU vir CHO 
• MCom(Acc)(1965) University of Pretoria 
• MBA(1967) University of Pretoria 
• DBA (1975) University of Pretoria 

 
6. Current Post: 

Professor, Department Of Financial Management, 1 January 2012 
 
7. Last three posts held with dates: 

• January 1976 to 30 April 2000 – University of Pretoria, Graduate School, 
Senior Lecturer/Associate Professor/Professor in Financial Management 

• September 1984 to June 1988 – Head: Department of Management and Director of Graduate School   
from April 1991 - also Director of BFA at the University of Pretoria. 

• 1 May 2000 to date - Managing Director of BFA (Pty) Ltd and Manager : Strategy at McGregorBFA 
(Pty) Ltd. 

 
8. Formal publications for the past six years: 

• Kort artikel oor gevolgtrekkings uit proefskrif - Navorsingsbulletin, Raad vir Geesteswetenskaplike 
Navorsing, 6(3), 1976. 

 
• "Die finansiële aspekte van belang vir bestuur in die bou-onderneming met besondere verwysing na die 

finansiering van die bou-onderneming in die lig van die konjunktuurverskynsel en die gevolglike sikliese 
aard van die boubedryf".  Referaat gelewer ten tye van 'n seminaar oor Boubestuur, September 1976, 
aangebied deur die Suid-Afrikaanse Bou-Instituut. 

 
• "Die finansiering van kapitaalprojekte".  Referaat gelewer ten tye van 'n seminaar oor bestuur en 

beheer in die Sorghumbierbedryfstak, Oktober 1976 aangebied deur die Nasionale 
Voedselnavorsingsinstituut, WNNR, Pretoria en gepubliseer in spesiale verslag BB 101, WNNR, April 
1977. 

 
• "Die finansiering van die partikuliere nywerheid in Suid-Afrika : huidige stand en vooruitsigte", Julie 

1977 en gepubliseer as verslag A6 deur die Buro vir Finansiële Analise, Universiteit van Pretoria, 
Pretoria 1977. 

 
• "Financial Strategy", Referaat gelewer ten tye van 'n seminaar oor Projekbestuur, Oktober 1977, 

aangebied deur die Skool vir Bedryfsleiding, Universiteit van Suid-Afrika. 
 
• Besoek Europa en woon 'n kursus vir dosente in Finansiële Bestuur aan London School of management 

by, November/Desember 1977. 
 
• "Enkele opmerkings oor die invloed van finansiering buite die balans om, op die rentabiliteit, 

likwiditeit en solvabiliteit van nywerheidsondernemings in die RSA", 1977. 
 
• "Die finansiële beleid van 'n onderneming", Referaat gelewer ten tye van 'n seminaar oor Kontantvloei 

vandag, Junie 1978 aangebied deur die Nasionale Ontwikkelings- en Bestuurstigting, Pretoria. 
 
• "Risiko en die finansiële beoordeling van investeringsprojekte" in Die investeringsbesluit onder 

redaksie van I J Lambrechts, H J J Reynders en A E Scheurkogel, HAUM, Oktober 1978 en Tweede 
uitgawe Julie 1986. 

 



• "Die finansiering van die private nywerheid in die Republiek van Suid-Afrika gedurende 1970-1978 en 
vooruitsigte vir die jare tagtig".  Gepubliseer as verslag A7 deur die Buro vir Finansiële Analise, 
Universiteit van Pretoria, Pretoria, 1979. 

 
• "Die finansiële aspekte betrokke by die daarstelling van 'n nuwe klein onderneming".  Referaat gelewer 

ten tye van 'n seminaar oor Die ontwikkeling van entrepreneurskap in die Afrikaanse Sake-omgewing 
aangebied deur die Johannesburgse Junior Afrikaanse Sakekamer, Randse Afrikaanse Universiteit, 
Maart 1981. 

 
• "Die Johannesburgse Effektebeurs as rasionele kapitaalmark".  Suid-Afrikaanse Tydskrif vir 

Bedryfsleiding, 12, 1981. 
 
• Vertroulike verslag aan "The South African Forest Owners Association" oor: Die realistiese reële 

opbrengskoers by die verbouing van sagtehout in die Republiek van Suid-Afrika, 1981. 
 
• Verskeie vertroulike verslae aan die Suid-Afrikaanse Brouerye Beperk oor navorsing uitgevoer oor die 

toepasbaarheid van die markpryswaarderingsmodel vir doeleindes van prestasiemeting in Suid-Afrika, 
1981 in samewerking met die Buro vir Finansiële Analise, Universiteit van Pretoria. 

 
• Redakteur en mede-outer van Beleggingsbestuur,  J L van Schaik, 1982. 
 
• Mede-outeur van Finansiële Bestuur onder redaksie van H J J Reynders, I J Lambrechts en A E 

Scheurkogel, Van Schaiks, 1985. 
 
• 'n Studie om die praktykstruktuur asook die inkomste- en uitgawestruktuur van die gemiddelde 

algemene mediese praktisyn in Suid-Afrika te bepaal, 1986 en herhaal in 1988.  Uitgevoer in opdrag 
van die Algemene Praktisynsgroep van die mediese Vereniging. 

 
• "Rasionalisasie in die Suid-Afrikaanse Motorbedryf".  Referaat gelewer ten tye van 'n seminaar oor Die 

SA Motornywerheid, Die Carlton, Johannesburg, Mei 1986. 
 
• Woon gedurende Mei 1987 'n kongres "4th Pan-Pacific Management Conference" in Taipei, Taiwan by. 
 
• 'n Studie om die praktykstruktuur asook die inkomste- en uitgawestruktuur van die gemiddelde 

patalogiese praktisyn in Suid-Afrika te bepaal, 1987.  Uitgevoer in opdrag van die  Patalogiese 
Verenigigng van Suid-Afrika. 

 
• "Privatisering en die eiendomsbedryf - Staat : eiendomseienaar of huurder".  Referaat gelewer ten tye 

van die Suid-Afrikaanse Vereniging van eiendomseienaars (VEESA) se 21ste jaarlikse kongres, Durban, 
Augustus 1988 en gepubliseer in VEESA-nuus, September 1988. 

 
• "Die risiko-aangepaste prestasie van effektetrusts".  Referaat gelewer ten tye van 'n EBM-Konferensie, 

Universiteit van Stellenbosch, November 1988. 
 
• "Towards a more realistic evaluation of Unit Trust performance", Cover Magazine, February 1989. 
 
• Mede-outeur van Finansiële Bestuur onder redaksie van I J Lambrechts, 4de uitgawe, Van Schaiks, 

1990. 
 
• Co-author of Financial Management, I J Lambrechts (Editor), Van Schaiks, 1990. 
 
• "Eksterne omgewingsverkenning en die belangrikheid daarvan vir strategiese bestuur", Referaat 

gelewer saam met J C van Schalkwyk, ten tye van die tweede konferensie van die Suider-Afrika 
Instituut vir Bestuurswetenskaplikes, Universiteit van Pretoria, Oktober 1990. 

 
• "The Efficiency of the South African Financial Futures Market", Referaat gelewer saam met H A 

Lambrechts, ten tye van 'n konferensie oor navorsing in Ekonomie, Bedryfsekonomie en Mannekrag, 
Universiteit van Pretoria, November 1990. 

 
• 'n Studie ter bepaling van die meganismes om die tariefbepalingsproses van dienste deur privaat 

mediese praktisyns te demokratiseer asook 'n studie na die alternatiewe metodes ter bepaling van 
mediese tariewe van privaat mediese praktisyns en aanbevelings in dié verband, 1990.  Uitgevoer in 



opdrag van die mediese Vereniging van Suid-Afrika. 
 
• "Accounting-Based and Market-Based Estimates of Systematic Risk : A South African Study",  Referaat 

gelewer ten tye van die "Fourth International Conference on Comparative management", Kaohsiung, 
Taiwan, Junie 1991. 

 
• "The Efficiency of the South African Stock Index Futures Market", Referaat gelewer saam met H A 

Lambrechts, ten tye van die "Fourth International Conference on Comparative Management", 
Kaohsiung, Taiwan, Junie 1991. 

 
• "A Financial Model for Crocodile Farming as an Investment",  Referaat gelewer ten tye van 'n kongres 

oor krokodil produksie, Universiteit van Pretoria, Junie 1991. 
 
• 'n Studie om die praktykstruktuur en inkomste- en uitgawestruktuur van die gemiddelde radiologiese 

praktisyn in Suid-Afrika te bepaal, 1991.  Uitgevoer in opdrag van die Radiologiese Vereniging van 
Suid-Afrika. 

 
• “'n Ontleding van die determinante van groei in die verdienste per aandeel van genoteerde 

nywerheidsmaatskappye bepaal", Referaat gelewer saam met E J Oost, ten tye van die derde 
konferensie van die Suider-Afrika Instituut van Bestuurswetenskaplikes, Universiteit van Durban-
Westville, Durban, Oktober 1991. 

 
• The Relationship between Futures Prices and Spot Prices for Eskom's Long Bond (E168) Futures 

Contracts", Referaat gelewer saam met H A Lambrechts, ten tye van die 34ste jaarlikse konferensie 
van die Western Social Science Association, Denver, Colorado, VSA, April 1992. 

 
• "Risiko-opbrengskoers verwantskappe van ondernemings genoteer op die Johannesburgse 

Effektebeurs", Referaat gelewer saam G S du Toit, ten tye van die vierde konferensie van die Suider-
Afrika Instituut van Bestuurswetenskaplikes, VISTA Universiteit, Bloemfontein, Junie 1992. 

 
• "'n Ontleding van die determinante wat die groei in verdienste per aandeel van genoteerde 

nywerheidsmaatskappye bepaal".  Bestuursdinamika : kontemporêre navorsing, 2, 1992. 
 
• "Risiko-opbrengskoersverwantskappe van ondernemings genoteer op die Johannesburgse Effektebeurs".  

Bestuursdinamika : kontemporêre navorsing, 2, 1993. 
 
• Co-author of The ABC of Financial Management for non-financial Managers, Van Schaiks, 1993. 
 
• "Die opbrengskoers-risikoverwantskappe van nywerheidsondernemings genoteer op die Johannesburgse 

Effektebeurs - 'n opvolgstudie", Referaat gelewer saam met G S du Toit, ten tye van die Nasionale 
Kongres vir Navorsing in Ekonomie, Bedryfsekonomie en Mannekrag, Universiteit van die Oranje-
Vrystaat, Bloemfontein, November 1993. 

 
• "Towards generic corporate strategic management function, Paper presented with R D van der Meulen 

at the Second Biennial International Conference on Advances in Management, Calgary, Canada, June 
1994. 

 
• "Optimale diversifikasievereistes vir 'n portefeulje bestaande uit aandele genoteer op die 

Johannesburgse Effektebeurs", Referaat gelewer saam met B Pieterse ten tye van die sesde 
konferensie van die Suider-Afrika Instituut vir Bestuurswetenskaplikes, Universiteit van Wes-Kaapland, 
Bellville, September 1994. 

 
• "Optimale diversifikasievereistes vir 'n portefeulje bestaande uit aandele genoteer op die 

Johannesburgse Effektebeurs" Meditari, Research Journal of the Department of Accounting, University 
of Pretoria, 1994. 

 
• "Die verhouding van skuld tot eienaarsbelang en die verband met die verwagte opbrengskoers op 

gewone aandele", Referaat gelewer saam met H P Wolmarans, ten tye van die Nasionale Kongres vir 
Navorsing in Ekonomie, Bedryfsekonomie en Mannekrag, Randse Afrikaanse Universiteit, 
Johannesburg, November 1994. 

 
• "The Financing Structure of Industrial Companies listed on the Johannesburg Stock Exchange", Podium, 



Department of Accounting, University of Pretoria, February 1995. 
 
• "Die verhouding van skuld tot eienaarsbelang en die verband met die verwagte opbrengskoers op 

gewone aandele", Meditari, Research Journal of the Department of Accounting, University of Pretoria, 
1995. 

 
• "'n Diskriminant ontleding van die skuld-ekwiteit besluit", Referaat gelewer saam met H P Wolmarans, 

ten tye van die Nasionale Kongres vir Navorsing in Ekonomie, Bedryfsekonomie en Mannekrag, 
Universiteit van Stellenbosch, Bellville, November 1995. 

 
• "A financial prediction model for farming failures", Referaat gelewer saam met F J de Jager, ten tye 

van die 5de Kongres van die Suid-Afrikaanse Finansies Vereniging, Universiteit van die Witwatersrand, 
Johannesburg, Januarie 1996. 

 
• “A Discriminant Analysis of the Corporate External Debt-Equity Decision” Referaat gelewer saam met 

H P Wolmarans, ten tye van sewende Internasionale kongres oor Vergelykende Bestuur, National Sun 
Yat-sen Universiteit, Kaohsiung, Taiwan, Mei, 1996.  

 
• “The Relationship between the Market Value of a company and Internal Performance Measurements”, 

Referaat gelewer saam met J H Hall, ten tye van die Jaarlikse Internasionale Kongres van die 
International Finance Association, Toronto, Kanada, Julie 1998. 

  
• “The Relationship between the Market Value of a company and Internal Performance Measurements”, 

Referaat gelewer saam met J H Hall, ten tye van die 8de Kongres van die Suid-Afrikaanse Finansies 
Vereeniging, Universiteit van Kaapstad, Februarie 1999. 

 
• Hall, J.H. & Brummer, L.M. 1999. The Relationship between the Market value of a Company and 

Internal Performance Indicators.  Management Dynamics, 8(3): 47 – 68 
 
• Hall, J.H. & Brümmer, L.M.  1999.  The Relationship between the Market Value of a firm and Internal 

Performance Measurements.  Managerial Accounting (WPS) 3(1) (14/01/99). This paper achieved the 
all time top ten list (6th) of papers downloaded on the American Social Science Research Network 
(876 times on 05/06/2000). (http://papers.ssrn.com/toptens/tt_jrnl_137272.html) 

 
• Hall, J.H. & Brümmer, L.M.  1999.  The Relationship between the Market Value of a firm and Internal 

Performance Measurements. Corporate Finance Abstracts: Valuation, Capital Budgeting and 
Investment Policy (WPS) 2(4)  (05/02/99) 

 
• “Risk Analysis and Evaluation of Capital Investment Projects”, Referaat gelewer saam met J H Hall, 

ten tye van die 8ste Kongres van die Suid-Afrikaanse Finansies Vereeniging, Universiteit van Kaapstad, 
Januarie 2000. 

 
• “An Assessment of Brokerage Information for the Individual Investor”, Referaat gelewer saam met J H 

Hall, ten tye van die 9de Kongres van die Suid-Afrikaanse Finansies Vereeniging, Universiteit van 
Kaapstad, Januarie 2001. 

 
• “An Assessment of Brokerage Information for the Individual Investor”, Referaat gelewer saam met J H 

Hall, ten tye van die 8 ste kongres van die “Multinational Finance Society”, Unversiteit van Verona, 
Verona, Italie, Junie 2001. 

 
• “Predicting Active Risk on the JSE”, Referaat gelewe saam met C M Stephanou, ten tye van die 10de 

Kongres van die Suid-Afrikaanse Finansies Vereniging, Universiteit van Kaapstad, Januarie 2002. 
 
• “Variables determining the shareholder value of industrial companies listed on the JSE securities 

exchange”, Referaat gelewer saam met J H Hall, ten tye van die 10de Kongres van die Suid-Afrikaanse 
Finansies Vereeniging, Universiteit van Kaapstad, Januarie 2002. 

 
• Co-author of The ABC of Financial Management for non-financial Managers, (second edition) Van 

Schaiks, 2003. 
 

 
 


